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- Europsky socialny fond

Scenare vyvoja v oblasti stredného odborného Skolst va
na Slovensku

V predoslych kapitolach sme zmapovali si¢asny stav v oblasti stredného odborného
Skolstva z pohfadu tzv. kld€ovych faktorov, ktoré vytvaraju prostredie a stredné odborné
Skolstvo v SR ovplyviuju. Tymito faktormi (a v ramci nich vyznamnymi pod faktormi) su:

» politika Statu, uskuto€novand prostrednictvom jeho kompetencii a nastrojov;

- Kurikularna refornla; Urcéovanie vzdeléyacich kapacit; Overovanig kvality
vzdelavania v SOS; Financovanie SOS; Legislativa v oblasti SOS; Status
a vzdelavanie ucitefov

» politika zriadovatela, uskutoénovana prostrednictvom jeho kompetencii a
nastrojov;

- Zriadovanie, zdruzovanie, spajanie a zruSovanie $kél; Obsadzovanie
riadiacich postov; P6sobnost vo veciach vychovy a vzdelavania,
Prerozdelovanie financii SOS

» politika Skoly, uskuto€novana prostrednictvom jej kompetencii, tloh a nastrojov;
- Kvalita vyucovacieho procesu; Efektivny manazment Skoly

* vyvoj poctu Studentov;
- Demograficky vyvoj; Volba odboru stredne Skoly

« uplatnitelnost absolventov a sulad ponuky a dopytu po praci.

Identifikované kiugové faktory vSak nielen uréuju stéasnl podobu SOS, ale ako tzv.
hybné, resp. brzdiace sily v oblasti rozvoja umoznuji na expertnej baze formulovat
ocakavané a ziaduce zmeny v ich jednotlivych pod faktoroch a definovat tak podobu
dalSieho vyvoja v oblasti stredného odborného Skolstva na Slovensku. Tym, Ze sa dané
faktory mézu menit v jednotlivych uvazovanych pripadoch rézne a su¢asne v réznych
vzajomnych kombinaciach, je moZné aj vyvoj v oblasti SOS popisat v sérii réznych
alternativ — scenérov.

Pri formulacii scenarov vyvoja sme v nasom pripade uvazovali s ¢asovym horizontom
do roku 2015 a vychadzali z dostupnych analytickych podkladov, ndzorov a skisenosti
oslovenych expertov, ako aj z Prognézy socialno-ekonomického vyvoja regiénu
Slovensko - Vychod do roku 2015 realizovanej v ramci Integrovanej Stadie podmienok
dalsieho rozvoja regionu Slovensko - Vychod'. Pre zjednoduSenie uvaZovania
a zdoéraznenie potreby vyraznejSej pozitivnej zmeny boli napokon aj za podmienky
vysokej pravdepodobnosti vyskytu a lahkej porovnatelnosti ich dopadov vytvorené dva
scenare dalSieho vyvoja stredného odborného 3kolstva na Slovensku so
$pecifickym doérazom na SOS na Vychodnom Slovensku — stagna ény a rozvojovy .

! Integrovana studia podmienok dalsieho rozvoja regiénu Slovensko — Vychod. KRI, 2006



- Europsky socialny fond

Stagnaény scendr je definovany ako scenar, ktory zachytava trendy evidentné
v poslednom obdobi. Predstavuje zotrvaény/udrziavaci variant a taky vyvoj, kedy
v désledku konzervécie su€asného stavu v dalSom obdobi nedbjde k vyraznejsej
pozitivnej zmene v predmetnej oblasti. Jednou z jeho alternativ m6ze byt az pripadna
degradacia — tym, Ze sa nielen neudrZi sucasny stav, ale predovSetkym sa nepodari
zachytit’ rychle a globalne vyznamné zmeny v oblasti odborného vzdelavania a vychovy.

Rozvojovy scenar vyvoja naopak zvyrazriuje dynamické prvky zmien a pruzné
reakcie. Je alternativou pozitivneho a Ziaduceho vyvoja v oblasti SOS. Prognézovanie
vyvoja bolo z&roven ciastoCne spaté s definovanim aktivit, ktorymi mdzeme dospiet
k dosiahnutiu danej alternativy stavu v oblasti SOS.




1. Stagna ény scenar
Politika Statu

Z dévodu nerieSenia/absencie komplexnej prestavby vzdeldvacieho systému v SR
nie je politika tatu ani v oblasti SOS dostatoéne G&inna. Prijimané zmeny legislativneho,
finanéného a institucionalneho ramca len ciastoéne rieSia najlpalcivejSie otazky vychovy
a vzdelavania.

Aj napriek tomu, Ze prvé reformné kroky uz boli uskutoénené a smeruju ku kurikularnej
reforme, navrhu nového zakona o vychove a vzdelavani, zamysSlanej zmene zakona
o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave, nevedl sami o sebe k Zelanegj
a potrebnej zmene v Skolskom systéme.

Proces tvorby Statnych a predovSetkym Skolskych vzdelavacich programov nie je
jednoduchy. Proklamovana decentralizicia a vacSia miera rozhodovania na Udrovni
samotnych 3kol vSak je len formélna. Rozhodujluca ¢ast obsahu vzdelavacich osnov je
i nadalej uréovana centralne azavazne pre jednotlivé druhy atypy SOS. Vyznam
Skolskych vzdelavacich programov tak je v mnohych pripadoch minimalny a v blizkom
horizonte nie su dosiahnuté zamyslané zmeny a efekty kurikularnej reformy. Podobny
centralisticky pristup plati aj pri uréovani vzdelavacich kapacit, predovSetkym pri
schvalovani novych Studijnych/ué¢ebnych odborov v jednotlivych Skolach. V legislative
nie sl urené zavazné jednoznacné kritéria, ktoré by sa mali zohladfovat pri
uskuto&riovani zmien v sieti k6l tak na Grovni MS ako aj na Grovni zriadovatela.

Systém externého hodnotenia Skél nie je dostatocne efektivne nastaveny a objektivny.
Neposkytuje uceleny pohlad na Grover vzdelavacej sustavy, ani adekvatnu spatnu
vazbu Skolam, a informéacie potrebné pri rozhodovani o vybere Skoly. Jedinym garantom
kvality vzdelavania st nadalej priamo riadené organizacie MS, ktorych vystupy v oblasti
kontroly a hodnotenia kvality vzdeldvania nie si dostato€ne systematické a komplexné.

Normativne financovanie Skolstva sice vytvorilo ekonomicky nastroj na to, aby
regionalne Skolstvo fungovalo efektivnejSie (zastavil sa narast prezamestnanosti,
nadmerné kapacity sa zacali redukovat, zdroje sa zacali vyuzivat efektivnejSie), aviak
pri rozhodovani o vySke finanéného prispevku je nadalej v rozhodujucej miere
uplathované len kritérium poctu Zziakov. Nezmenenym a rovnakym financovanim
Statnych a neStatnych skél Stat aj nadalej vytvara nekonkurenéné prostredie v prospech
sukromnych Skél.

Ani dlho o¢akavana zmena Skolskej legislativy/Skolského zakona nepripravi dostato¢ne
vzdeldvacie prostredie na realizaciu potrebnych zmien, ¢im sa brzdia modernizaéné
trendy vo vzdelavani. Legislativa neposkytuje dostatoény priestor na realizaciu
obsahovej reformy, neumoznuje presadzovanie inovacii do vzdelavacej praxe ana
dalSie obdobie konzervuje direktivne riadenie Skolského systému.

Coraz viac badatelna kriza ugitelského povolania sa prehlbuje. Proklamovana snaha
o skvalitnenie vzdelavacieho systému nie je podlozena kfd¢ovymi hrac¢mi — kvalitnymi
ucitefmi. Aj napriek snaham o nastavenie efektivnejSieho systému odmenovania
a kariérneho rastu ucitelov nie su ucitelia stéle dostatone finanéne hodnoteni.
Jestvujlce pracovné podmienky a nedostato¢ny priestor pre inovacie aich profesijny
rozvoj vytvaraji nemotivujice podmienky pre ich udrZzanie a schopnost reakcie na
dynamické zmeny vo vykone povolania.



Politika zriadovatela

Politika zriadovatelov SOS je i nadalej pri zriadovani $tudijnych odborov prioritne
orientovana predovSetkym na tie, ktoré absolventi zakladnych $kél a ich rodi¢ia povazuju
za vysoko atraktivne. Jedinym kritériom pri rozhodovani krajskych samosprav o poétoch
tried jednotlivych odborov je pocet prihldsenych zaujemcov. Kritérium hospodarnosti
vynaloZzenych prostriedkov je nadalej jedinym, resp. dominantnym, urcujdcim pri
rozhodovani o zdruZovani, spajani a zrusovani SOS v zriadovatel'skej pdsobnosti krajov.
Rozhodovanie o pocte a charaktere Studijnych odborov nevychadza z prognéz dalSieho
vyvoja kraja.

Spbsob rozhodovania pri obsadzovani riaditelskych postov SOS prebieha podfa
platnych ,starych® kritérii, teda nedostato¢ne zvaZujucich manazérske zruénosti
a skusenosti uchadzacov, resp. vyberaji ich osoby, ktoré €asto nevedia, aké su
skuto¢né predpoklady pre vykon tejto funkcie.

V oblasti financovania su zriadovatelia nadalej iba ,sprostredkovatefmi finanénych
operacii medzi Statnym rozpoc¢tom a strednymi Skolami. Zriadovatel tym padom neméze
priamo prostrednictvom financovania ovplyviiovat chod Skol (napr. upravovat objem
finanénych prostriedkov uréenych pre Skoly v zavislosti od kvality vyucby).

Politika Skoly

Nezmeneny systém normativneho financovania ma za nasledok orientaciu politik
vagsiny SOS na kvantitativny pristup, tzn. stredné 3koly prijimaja na Stadium
absolventov zakladnych $kol bez ohladu na ich Studijné vysledky aj za cenu vyrazného
zniZzenia kvality vyu€bového procesu a vystupov vzdeldvania. V désledku potla¢ania
vyznamu orientacie na kvalitu, nie kvantitu, klesa nielen Uroveri vedomosti Ziakov
prijimanych na SOS, ale aj kredit 3kdl, kvalita vyuébového procesu, a predovsetkym
miera uplatnitelnosti absolventov SOS na trhu prace a tym konkurencieschopnost SOS.

Skoly nedostatoéne zapéjaju zamestnavatel'skd sféru do planovacich procesov rozvoja
Skoly, resp. do formovania obsahu a kvality vyu€ovacieho procesu, ¢o vedie k dalSiemu
»odtrhnutiu ponuky od potrieb".

ZlepSovanie manazérskych zruénosti riadiacich pracovnikov Skél nie je systematické a
nenapreduje poZadovanym tempom, tzn. nie je jednou z priorit Skoly. V oblasti
planovania je tvorba rozvojovych koncepcii SOS v mnohych pripadoch realizovana ,pro
forma“, ¢im unikd zmysel strategického planovania na uUrovni 8kél. Pri realizacii
marketingu sa Skoly spoliehaji sami na seba, ¢o bez dostatoénych zruénosti
a skusenosti nevedie k ziadanému efektu. Marketingové plany nie su formalizované, ale
len ,v hlavach* a nemaju jasne stanovené priority a ciele, ¢o pracovnikov kol nenti
k ich napifianiu.

Skoly sice vypracovavaju autoevaluaéné spravy, no tym cely proces sebahodnotenia
Skoly kon¢i. Na jednej strane ma vedenie Skoly zaujem na zvySovani Urovne vyucby, no
normativne financovanie ich nuati zamerat sa na politiku prijimania absolventov
strednych Skél so znizovanim vstupnych poZiadaviek. Kritéria samohodnotenia su zo
strany Skoly nastavené tak, Ze zniZenie kvality sa prejavi o najmene;j.



ManaZmenty SOS nie st dostatodne pripravené na ziskavanie a vyuZivanie externych
zdrojov, ani na rozvoj podnikatelskych ¢&innosti, pripravu kvalitnych podnikatelskych
planov a ich realiziciu v praxi. Nadalej tak pretrvava vysoka zavislost na financovani zo
strany Statu a biznis model fungovania SOS ak funguje, tak iba vo velmi oklietenej
podobe.

Vyvoj poétu Studentov

Vzhladom na neexistenciu jasnych kritérii ur€ovania vzdelavacich kapacit zo strany
Statu, ako aj politiky otvarania tried v strednych Skolach zo strany zriadovatela rastie aj
nadalej pocet novoprijatych Studentov na Stadium v gymnaziach v neprospech
odbornych Skél, pricom najhorsi vyvoj je zaznamenany u SOU.

V désledku nenastavenia zmenenych podmienok vplyvajicich na pocty absolventov
zakladnych Skél prijatych do strednych $kdl ¢aka najhorsi osud predovSetkym stredné
odborné ucilistia. Kym v Skolskom roku 1999/2000 nastlpilo do prvych roénikov SOU
priblizne 50% vSetkych prvékov v strednych Skolach, do roku 2010/2011 by mal podiel
klesnut aZ na nie¢o okolo 20%.

Uplatnite/host absolventov a sulad ponuky a dopytu po praci

Nezmeneny systém normativneho financovania  spolu s neexistenciou
jednoznacénych kritérii pri zmenach v sieti $kdl na Statnej, ale aj regionalnej arovni, ako aj
nepriaznivy demograficky vyvoj anadmerné vzdelavacie kapacity sua pri¢inami
deformécie trhu vzdelavania. Uprednostiovanie gymnazii pred SOS a SOS pred SOU
vedie k zaniku mnohych SOU, resp. zlu¢ovaniu s inymi Skolami.

Dosledky pre trh prace s rovnako negativne, trh prace je deformovany. Rastie dopyt po
robotnickych profesiach, no absolventov SOU je nedostatok. Na robotnicke pozicie su
prijimani absolventi s vySSim vzdelanim, ktori vSak nemusia mat vzdy dostatok
praktickej pripravy, ¢€o spOsobuje rast nakladov na zaSkolenie zo strany
zamestnavatelov.

Uplatiovanie nevhodnych kritérii pri zasahovani do siete Skél vedie k nevhodnej
Struktare Studijnych a u€ebnych odborov. Chybaju profesie, o ktoré prejavuju zaujem
zamestnavatelia a na druhej strane ma mnoho absolventov problémy uplatnit sa na trhu
prace.

V regione vychodného Slovenska tak dochadza k Strukturdlnej nezamestnanosti, ¢o je
pre ekonomiku najhorSou formou nezamestnanosti.

Stagna €ény scenar — Zhrnutie

= v dosledku nezrealizovania komplexnej zmeny a prestavby vzdelavacieho
systému nie je politika v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy dostatoéne
Uuc¢inna a napriek ciastkovym Upravam je Skolsky systém neprisposobite/ny
modelu modernej trhovej ekonomiky;

= decentralizacia a rozdelenie kompetencii na jednotlivych Grovniach riadenia SOS
su len formalne a mélo Gcinné;

= stredné odborné Skolstvo poskytuje iba obmedzenld ponuku vzdelavacich ciest
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a obsah vzdelavania je stale znacne unifikovany, urcovany centralne, takze
neumozriuje uspokojovat diferencované potreby a zaujmy odliSnych skupin
populécie;

= neexistuje efektivny systému riadenia kvality vzdelavania;

= absentuje zistovanie a hodnotenia kvality a efektivnosti vzdelavania na vsetkych
arovniach riadenia SOS, vratane autoevaluacného hodnotenia jednotlivych SOS;

*= nepriaznivy je stav v oblasti zabezpecovania kvality, postavenia a profesijnych
perspektiv pedagogickych zamestnancov — aj sohfadom na Specificke
poziadavky, ktoré by mali byt kladené na manazmenty SOS;

= nedostatoéna a slaba je podpora prepdjania trhu vzdelavania atrhu prace —
neexistuje koordinator v tejto oblasti, SOS nemézu a nedok&Zu pruzne reagovat’
a prispdsobovat’ vzdelavacie programy (ponuku vzdelavania) potrebam trhu,
nizka je miera participacie kfli¢ovych aktérov trhu prace.

2 Rozvojovy scenar
Politika Statu

V oblasti dalSieho fungovania vzdeldvacieho systému v SR doch&dza k zmene
zasadnou a déslednou reformou vzdelavania, ktora ma komplexnu podobu a dlhodobu
povahu. Postupnost a kontinuita radu naslednych a na seba nadvazujucich krokov a
subezZnych ¢innosti zabezpeduje plynulost priebehu reformy a efektivne dosiahnutie jej
cielov. Znamena to, Ze v tom istom ¢ase je prijimana nova legislativa zavadzajlica nové
mechanizmy do systému Skdl a Skolskych zariadeni, rozsiahlo a diskurzivnym
spbsobom je informovana verejnost o zameroch, ciefoch a jednotlivych krokoch reformy
a o postupe pri ich dosahovani, ruSeny je monopol priamo riadenych organizacii
ministerstva Skolstva na vydavanie zavaznych ucebnych osnov a ucebnic, na
zabezpecovanie dalSieho vzdeldvania ucitefov a na hodnotenie kvality $kol, Skolam je
umoznena samostatna tvorba vlastnych vzdelavacich programov.

Zapocaté reformné kroky vlady v oblasti vzdelavania (dvojdroviiovy model vzdelavacich
programov, navrh nového Skolského zédkona, navrh profesijného rozvoja uditefov v
kariérovom systéme) nemaju za Ulohu ako Ciastkové opatrenia len z kratkodobého
hladiska naplnit vladou definované ciele v programovom vyhlaseni. Na zaklade Sirokych
odbornych debat, ktoré sa kdanym problematikam otvoria, atlaku expertnych
organizacii su prvou fazou komplexného rieSenia prestavby Skolského systému v SR.
Hlavnou prioritou tohto pristupu — prijimanej legislativy a aktivit viady, je komplexna
prestavba a zmena nastaveni fungovania celého vzdelavacieho systému SR smerom
k vysoko kvalitnému Skolstvu. Ako nadstavba na tieto komplexné zmeny, ale zaroven
subezne beziaci proces, je Specificky déraz kladeny na odborné vzdelavanie a pripravu
pre potreby trhu prace.

Reforma obsahu vzdelavania je postavena na novo definovanych principoch a cieloch
vzdelavania a vychadza zo SirSej odbornej diskusie. Za Uc¢asti odbornikov z vedy a
praxe, podnikatelského sektora a predstavitelov zamestnavatelskych organizacii s
celoslovenskou podsobnostou je definovana sustava vzdelavacich odborov. Znizena je
miera centralizacie riadenia v tejto oblasti a nové vzdelavacie obsahy pre jednotlivé
vzdelavacie odbory su z Grovne ministerstva definované len rdmcovo — tzv. ramcové
vzdelavacie programy. Posilnenim kompetencii Skolskej samospravy a jednotlivych



pedagogickych timov s rdmcové vzdelavacie programy dotvarané na drovni samotnych
SOS a davaju priestor pre vytvorenie Sirokej ponuky jedinegnych 3kolskych vzdelavacich
programov, ktoré prispievaju k rozSireniu konkurencie v Skolskom prostredi. V désledku
iniciovanej komplexnej zmeny Skolskej legislativy sU definované kompetencie vSetkych
kracovych aktérov vzdelavacej politiky a vzdeldvacieho procesu.

Pri rozhodovani o vzdeldvacich kapacitdch sa vychadza z jednoznaéne definovanych
kritérii. Zmeny v sieti 8k6l, novych ucebnych a Studijnych odboroch vychadzaji
z oCakavaného stavu a do Gvahy bert prognézy vyvoja v relevantnych oblastiach.

V oblasti hodnotenia kvality vzdelavania je postupne zruSeny monopol Statnej Skolskej
inSpekcie na vykon kontroly a mechanizmus hodnotenia 8kél je rozSireny o dalSie
mechanizmy externého hodnotenia (napr. vystupy nezavislych expertov). Vysledky
hodnoteni umoznuju objektivnejSie porovnanie kvality jednotlivych Skol a poskytuju
vSetkym aktérom vzdelavania uceleny obraz o vykone konkrétnych Skél. Zavedené su
prehfadné systémy interného hodnotenia umoznujace aktivne vstupovat do procesu
hodnotenia prostrednictvom vlastnych autoevaluaénych nastrojov a zosuladené
s mechanizmami externého hodnotenia do podoby komplexného systému hodnotenia
a riadenia.

V systéme financovanie vzdelavacej sustavy sU pre rozhodovanie o financiach kol
krfacové novo definované kritéria. Z nich je najvacSia miera dolezitosti kladena potrebe
absolventov danej Skoly v danom regiéne, uplatnitelnosti absolventov v predmetnom
odbore v SR, naro¢nosti vzdelavania a odbornej pripravy a realneho dosiahnutelného
poctu Ziakov. Redefinované pravidla financovania Skél su zaroven zosuladené
so zmenami v obsahu vzdelavania. Vytvarany je €oraz vacsi priestor a podmienky na
uplatfiovanie viaczdrojového mimorozpoctového financovania Skol.

V dbsledku otvorenia trhu prace s pedagogickymi zamestnancami azmene Vich
ohodnocovani na zaklade pracovnych vykonov a kvality dosiahnutych vysledkov
definovanych jednotlivymi Skolami, ako aj definovanych profesijnych Standardov
a kompetenénych profilov ucitefov sa zlepSuje postavenie ucitelov aich pozicia
v spoloénosti.

LepSie je nastavend odbornd priprava ucitelov na vysokych Skoldch ako aj systém
a moznosti ich dalSieho/ kariérneho vzdelavania. Funguje otvoreny systém dalSieho
vzdelavania uditelov v praxi zalozeny na principoch decentralizacie, konkurencie
a slobodnej volby. Zabezpeéenim intenzivneho preskolovania ucitelov, poskytovania
metodickej pomoci, ako aj finanénej motivacie na zapojenie ucitelov do tvorby Skolskych
vzdelavacich programov si vytvorené vhodné podmienky na prijatie jednotlivych
reformnych krokov.

Politika zriadovatela

Problematika rozvoja a udrZania konkurencieschopnosti SOS sa na drovni kraja riesi
komplexne (spolu s ostatnymi odvetviami ¢&i inStiticiami) v rAmci regionalnej rozvojovej
koncepcie. Jej hlavnym ciefom je zabezpedenie suladu strednodobého a dlhodobého
rozvoja kraja v hospodarskej a socialnej oblasti, s rozvojom/budovanim nevyhnutnych
vzdelanostnych kapacit. Do Gvahy sa pri vietkych kligovych rozhodnutiach o SOS sa
bert i progndzy dalSieho vyvoja kraja.



Kritéria pre zdruzovanie, spajanie, ruSenie Skdl su jasne definované. Finanéné hladisko
a efektivnost nakladania s financiami nie su viac uréujucim a jedinym indikatorom.
Vypracované su jednoznacné kritéria pre optimalizaciu Skél (nie ich redukciu), ktoré
zohladnuju aj rozvojové aspekty.

Hlavnym predpokladom pri obsadzovani riadiacich postov na SOS je spinenie kritérii
nastavenych vramci stanovenych Standardov kariérneho rastu pedagégov, ako aj
dodatoénych novo definovanych kritérii, medzi ktorymi st zdérazriované Specializované
riadiace kompetencie a zruénosti.

S uskutoénenymi reformami v oblasti vzdelavania sa rozSiruje sféra pdsobnosti, miera
zodpovednosti a kompetencii VUC. Zriadovatelia st aktivnymi spolutvorcami $kolskych
vzdeldvacich programov. Vramci ich tvorby suasne vystupuju ako koordinatori
spoluprace medzi SOS a zamestnavatelmi.

VUC ako hlavny nositel' rozvojovych procesov na urovni kraja aktivne vyuZiva priestor
dany novou legislativou. Samospravny kraj v S&irSom ponimani  vytvara
podmienky/fungujucu platformu pre diskusiu kli¢ovych aktérov v oblasti odborného
vzdelavania a pripravy. Vo vztahu k SOS presadzuje komunikaciu pred direktivnym
prikazovanim. Kraj ako zriadovatel poskytuje intenzivnu poradenski a konzultaénu
podporu SOS. Vytvara podmienky pre vzdelavanie manaZmentu a pedagogickych
pracovnikov SOS.

Vhodnym nastavenim podpornych nastrojov prispieva k zvySovaniu uplatnitelnosti
absolventov SOS v jeho pdsobnosti. Kraj aj v oblasti Skolstva postupuje podla zasad a
dodrziava principy dobrého spravovania. Prindlezi mu pozicia kla€¢ového koordinatora
rozvojovych aktivit v oblasti SOS na drovni kraja — priprava politiky, spajanie/aktivizacia
kraéovych hracov, a pod.

V oblasti financovania kraj nadalej vo vztahu k centralnej sprave vystupuje len ako
sprostredkovatel finanénych prostriedkov, resp. ich toku medzi $tatom a SOS. V ramci
svojich politik v3ak vytvara néstroje a ziskava dodato¢né zdroje na podporu rozvoja
SOS. Zaroved je zjeho Urovne podporované ziskavanie dodatoénych
mimorozpo&tovych  zdrojov  SOS  (napr.  zarukami, poskytnutim  moZnosti
spolufinancovania pri realizacii projektov, ak dany projekt zodpoveda stanovenym
kritériam podpory).

Politika Skoly

SOS-ky aj vdaka zefektivneniu fungovania celého 3kolského systému (vratane
systému financovania, aj ked predpokladame, Ze normativne sa nezmeni, len sa lepSie
definuja  kritéria urCovania vy3ky normativu a pridelovania financii Skolam) su
orientované na kvalitu vzdelavania ajej zvySovanie v novych podmienkach, a na
udrzanie konkurencieschopnosti a Zivotaschopnosti SOS — priom uplatnitelnost
absolventov SOS je jednym z jej hlavnych kritérii.

V ramci decentralizacného procesu je znacnad &ast kompetencii a zodpovednosti
presunutd az na Uroven samotnych SOS. SOS tak ziskaju vacSiu samostatnost
v rozhodovani.

V systéme vacSej decentralizacie a presunu kompetencii priamo na Skoly je manazment
Skoly vo vacsej miere motivovany k proaktivnemu spbsobu jednania a realizacii aj
inovativnejSich rieSeni (vo vsSetkych sférach riadenia), a ,tlaeny k napredovaniu* —
rozvoju manazérskych zruénosti aich aktivhemu permanentnému vyuZzivaniu spolu



s nastrojmi ako planovanie, marketing, a pod. Aj napriek tomu, Ze SOS nadalej funguiju
ako Statne vzdelavacie instittcie (vzhladom k spdsobu financovania, legislativy v oblasti
SOS, centralne riadenie a samosprava) biznis model ich fungovania sa &oraz viac
presadzuje. Boj o zZiaka vyhravaju Skoly s dobrym menom, vysokou UspeSnostou
uplatnitelnosti svojich absolventov a efektivnym marketingom.

Na z&klade spolo¢nych kritérii hodnotenia si manaZmenty motivované k zvySovaniu
konkurencieschopnosti ich 8kdl. ManaZmenty SOS pracuji so strednodobou a
dlhodobou perspektivou (vytvaraju a vyuZivaji rozvojové plany SOS). Priamo do
Skolského procesu su zainteresovani budulci potencialni zamestnavatelia absolventov
SOS. S ciefom posilnit timova spolupracu vedenia 3koly, ugitefov a ostatnych
pedagogickych pracovnikov dochadza k zefektivneniu vnudtornych organizacnych a
riadiacich Struktar.

Vnimanie potreby rozvoja manazérskych vedomosti a zruénosti je natolko vyrazné, ze
vychadzal/je iniciované priamo samotnymi manazérmi. Vramci celoZivotného
vzdelavania, prijatého kariérneho systému a motivujiceho systému odmeriovania su
nielen riadiaci pracovnici Skél, ale aj ucitelia vysokou mierou zapojeni do vzdelavacich
programov a zvySovania svojej kvalifikacie. Na Skolach je zavedeny systémovy pristup k
zvySovaniu odbornych kapacit svojich ucitelov.

ZvySi sa percento vyuZivania externych zdrojov financovania prevadzky SOS, ale najméa
to plati vo vztahu k zabezpeceniu praktického vyu€ovania Ziakov

Skoly funguju ako otvorené institiicie smerom ku Skolskej komunite a jej iniciativam s
cielom zvagsit priestor na participaciu rodicov, obyvatefov miest a obci, ¢lenov r6znych
spolo¢enskych a kultdrnych organizacii a zdruZzeni, predstavitefov cirkvi, ako aj
potencialnych zamestnavatelov na zivote Skoly a zvysit ich zaujem o jej prosperovanie.

Vyvoj poctu Studentov

Vyvoj poétu Studentov SOS sice v absolGtnych hodnotach z dlhodobého hladiska aj
vdaka nepriaznivému demografickému vyvoju klesa, ale jeho vyrazne nepriaznivy trend
sa zmiernuje.

V dosledku zmien dalSich faktorov a dosiahnutia flexibilnejSieho fungovania SQé,
zlepSenia prepojenosti systému SOS atrh prace, lepSej koordinacii zo strany VUC,
a pod., sa zuzuju noznice medzi dopytom a ponukou odborne kvalifikovanej pracovnej
sily.

Zvysenim uplatnitelnosti absolventov SOS a zlepSenim ich ohodnotenia — tzn.
dosiahnutim lepSieho suladu medzi profilom absolventa a dopytom sa z hladiska
faktorov ovplyviiujucich volbu povolania zmierfiuje tzn. trendova zlozka (,in“), teda
zotrvacnost/dopyt po istych typoch Skdl, ktoré produkuju absolventov s tzv. lepSim
kreditom.

Ako nasledok dobre nastaveného mechanizmu na udrziavanie suladu profilov
absolventov s potrebami trhu prace, vysoka flexibilita SOS a promptné reagovanie na
zmeny umoznuje jednotlivym SOS udrzat si Siroku Skalu zaujemcov o dané odbory.

Uplatnite/nost absolventov a sulad ponuky a dopytu po préaci

Z pohfadu Zziakov arodiCov je uplatnitefnost kfG¢ovym faktorom pri vybere Skoly
ajednym z hlavnych kritérii na hodnotenie kvality SOS. Z pohladu VUC je
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uplatnitelnost absolventov SOS jednym z hlavnych kritérii ich Zivotaschopnosti — ¢o na
druhej strane pri rozhodovani o spajani, zlu¢ovani ¢i ruseni $kol vedie k zaniku tych
Skol, ktoré nie su schopné ho splnat.

V stlade svySSie spomenutym (zlepSenie systému fungovania, vacSia miera
decentralizacie, vy3Sia efektivita, déraz na kvalitu SOS apod.) sa trh prace dalej
nedeformuje. Tym, Ze §tat zaujima jednoznacnejSiu poziciu, (rovnako aj VUC) a robi
primerané zasahy do siete 3kol, azvysi sa koordinacna funkcia VUC v sulade
s principmi dobrého spravovania, ako aj samotné Skoly proaktivnejSie reaguji vo
vztahu k meniacemu sa prostrediu a potrebam trhu prace zmenami Struktdry Studijnych
a uc¢ebnych odborov, sa na regiondlnej i Statnej Urovni zastavi noznicovy efekt medzi
ponukou a dopytom. Zamestnavatelia ziskaji pracovnu silu v primeranej odbornej
kvalifikacii a s relevantnymi zruénostami, a absolventov nachadzaju uplatnenie na trhu
prace a nadobudaju pracovné navyky.

Rozvojovy scenér — Zhrnutie

= SOS funguji v novych podmienkach vytvorenych vdaka komplexnej reforme
Skolského systému pozostavajlcej zviacerych etap asérie na seba
nadvazujucich krokov, ktora priniesla zefektivnenie fungovania a zvySenie kvality
vo vzdelavani;

= direktivne riadenie procesu vzdelavania z pozicie MS SR je nahradené novymi
mechanizmami posilfiujicimi uplatiiovanie principov slobody, subsidiarnej
zodpovednosti, participacie a konkurencie; zriadovatelia aSkoly maju
garantované vacSie kompetencie v oblasti koncipovania, realizacie, kontroly a
vyhodnocovania procesu vzdelavania;

= posilnené je postavenie 3koly ako slobodnej vzdelavacej intiticie — SOS maju
znacné pravomoci vrozhodovani o obsahu a metédach vzdelavania vramci
Skolskych vzdelavacich programov, ich efektivne fungujice manazmenty aktivne
vyuzivaju nastroje v oblasti planovania rozvoja S$koly, zvySovania kvality
vzdelavania, marketingu, a v partnerstvach vytvaraju Studijné odbory s vysokou
mierou uplatnite/nosti absolventov;

= vytvorené su nové mechanizmy hodnotenia a rozvoja kvality Skal;

= zavedeny je fungujuci systém vzdelavania a motivacie pedagogickych
zamestnancov azavedené sU nastroje na zlepSenie postavenia ucite/ov
v spolo¢nosti;

= kraj ako klucovy aktér/nositel regionalneho rozvoja vytvara aj politiky v oblasti
stredného odborného Skolstva a nastroje na ich uplatriovanie, vystupuje ako
koordinator, partner, rozhodovac v klicovych otazkach fungovania SOS;

= efektivne je nastaveny systém prepojenia trhu prace a trhu vzdelavania.
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